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1. ARGUMENT

Integrarea Romaniei in Uniunea Europeana a generat pe 1langa noi oportunitati si alte cerinte in
domeniul educatiei si formarii continue. Educatia scolard a devenit in mod evident o prioritate,
deoarece Romania trebuie sa fie un partener credibil si valabil in domeniul educatiei si formarii
profesionale la nivel european.

Un spatiu european deschis al sistemului de invatimant constituie un generator de avantaje, in
conditiile respectarii diversitatii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ
care sa stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeana si cooperarea la toate nivelurile,
Decalajele existente fatd de alte state din Uniunea Europeana pot disparea doar printr-o abordare
realistd a fenomenului educational la nivel national si la nivel local, in fiecare unitate scolara.

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesita un alt tip de abordare. Apetenta pentru studiu
nu mai poate fi dictatd sau prescrisd precum o retetd; ea poate emana numai din convingeri proprii
si prin motivatii situationale. Elevul trebuie indrumat cu blandete, rdbdare si profesionalism pana
cand reuseste sd-si dezvolte o gandire creativa, pana cand se simte pregatit si capata curajul sa-si
gdseasca propriile solutii la problemele cu care se confrunta.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu,
dezvoltarea unei gandiri creative a acestora, prin asigurarea calitdtii procesului instructiv —
educativ, in concordanta cu noile cerinte ale integrarii invatdmantului romanesc in Uniunea
Europeana. Punctele de plecare si de referinta ale oricarui P.D.I. sunt acelea ca invatamantul
trebuie sa joace un rol fundamental In consacrarea unei economii globale, a unei societdfi globale
a cunoasterii $i a unei societati a nvatarii pe tot parcursul vietii.

In mod deosebit invitarea pe tot parcursul vietii trebuie abordati ca o necesitate obiectiva
absolutd impusa de aparitia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea si perfectionarea
continua devin un factor determinant in crearea bundstarii bazata pe tehnologii performante.
Dezvoltarea durabila si progresul general al omenirii pot fi sustinute numai de un sistem de
educatie performant si flexibil.

Progresul inseamna schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a
inova. Acest factor merge ‘mand in mand’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece intr -o
societate europeanad trebuie sa stii sa lucrezi in echipa. Scoala poate indeplini aceastd misiune daca
elevul care parcurge invatamantul obligatoriu invatd pentru a raspunde urmaétoarelor tipuri de
finalitati: invata pentru a sti, invata pentru a face, invata pentru a fi, invata pentru a trai decent si
sigur in societate si n orice tip de comunitate.
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

2.1. Elementele de identificare ale unitatii scolare
1 Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SIEU

Adresa: Com. Sieu nr. 140 A, jud. Bistrita - Nasaud
Tel/fax: 0263. 260.130

E-mail scoala_sieu@yahoo.com; /web:www.scoalasieu.ro/ facebook:Scoala
Gimnaziald Sieu

Tipul scolii: scoald gimnaziala, cursuri de zi

Orarul scolii: 8.00 — 14.00/15.00 — un schimb:
| Limba de predare: limba romana
2.2, Istoricul scolii

Localitatea Sieu este situata pe Valea raului Sieu, la jumatatea distantei dintre resedinta judetului,
municipiul Bistrita si municipiul Reghin din judetul Mures, intre piemontul Célimanilor si
Dealurile Sieului. Este prima comund montand de pe Valea Sieului, are o suprafata de 68,4 km.p
si are In componenta localitétile : Ardan, Posmus, Soimus.

Pe teritoriul comunei traiesc 2790 locuitori, densitatea medie a populatiei fiind de 47 locuitori /
km.p. Cel mai mare numar de locuitori 1l inregistreaza localitatea de centru Sieu cu 1235,
localitatea Ardan cu 750, localitatea Posmus cu 646 si localitatea Soimusg cu 159.

Populatia tdnara a comunei se afla intr-o usoard crestere, dar ponderea o reprezintd populatia
varstnica. Populatia scolara se afld Intr-o usoara scadere.

Referitor la invatamantul local, o forma de activitate organizata functioneaza inca din anul 1830,
cand ia fiinta prima scoald confesionala cu un singur invatator.

In anul 1858 existau doui scoli elementare, una evanghelica si una greco- catolica.
Intre anii 1917 si 1923 functioneaza scoala de patru clase.

Din 1923 functioneaza scoala cu sapte clase, iar in anul 1938 erau inscrisi 60 de elevi, acttivitatea
desfasurandu-se in doud schimburi.

Dupa 1945 se reia invatamantul de sapte ani in limba romana.
Din 1965 se trece la invatamantul de opt clase.

Dupa 1970 populatia scolara creste si functioneazad invatamant de 10 clase, care se continud cu
treapta I de liceu, profil agricol si invatdmant profesional.

Din 1987 incepe sa functioneze si treapta a Il a de invatdmant liceal seral si invatamant cu
fercventd redusa.
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Dupa 1992 se trece iardsi la invatdmantul de opt clase si scoalda de ucenici pand in anul
2003.Incepand cu anul 2003 Scoala Generala devine Scoala de Arte si Meserii functionand si cu
clase de invatamant profesional.

In anul 2009 se desfiinteaza invatimantul profesional si devenim Scoald Generala de 8 ani iar
din anul 2012 functiondm ca Scoald Gimnaziala.

Scoala Gimnaziald Sieu este unitate cu personalitate juridicd si are ca structuri: Scoala Primara
Ardan, Scoala Primard Posmus.

In toate cele trei unititi functioneaza si invatamant prescolar.
2.3. Analiza informatiilor

2.3.1. Analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ
2.3.1.1. Baza materiala a scolii

Scoala Gimnaziald Sieu dispune de trei corpuri de cladire, toate fiind reabilitate, insa
necesitd Tmbunatatiri.

In cele trei cladiri sunt 12 sali de clasa, un cabinet de informatica, un laborator digital,o
sala pentru material didactic, un spatiu destinat C.D.I cu biblioteca inclusa, una sala amenajata
pentru sport, doua sali profesorale, doua birouri, una sala arhiva, grupuri sanitare.

Scoala Primara Ardan dispune de o cladire realbilitata din anul 2019 unde functioneaza
clasele primare si gradinita.

Scoala Primarda Posmus dispune de reabilitat in 2018 unde functioneaza clasele primare
si gradinita.

Nicio unitate nu dispune de baza sportiva corespunzatoare.

In toate unitatile, salile de clasi sunt mobilate corespunzitor si activitatea se desfasoari
intr-un singur schimb. De asemenea, toate salile de clasa sunt dotate cu videoproiectoare/
display-uri/table smart si laptopuri.

2.3.1.2. Resursa umand a scolii

Personal didactic - 24 de cadre didactice
1.Invatimant prescolar - 4 profesori pentru invatimantul prescolar
2. Ciclul primar - 9 profesori pentru invatdmantul primar
3.Ciclul gimnazial - 11 profesori

Personal didactic auxiliar

1- secretar cu norma intreaga

1- administrator financiar cu 1 norma
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Personal nedidactic
3,5- ingrijitor de curdtenie
Calitatea personalului didactic
1 Gradul didactic I 17 cadre didactice
2 Gradul didactic I 5 cadre didactice
3 Definitivat 2 cadre didactice

In anul scolar 2024 / 2025 am functionat cu 20 cadre didactice titulare, 3 cadre didactice
suplinitoare calificate.

V.Populatia scolara din ultimii ani.

Anul scolar Pregcolari Primar Gimnazial Total

2017/2018 75 124 91 290
2018/2019 68 127 85 280
2019/2020 76 124 72 272
2020/2021 75 119 82 282
2021/2022 73 130 89 292
2022-2023 76 125 95 296
2024-2025 76 124 103 303

VI.Rezultatele la invatatura

Anul scolar 5 -6,99 7 - 8,99 9 -10 Procent
promovabilitate
2017/2018 5 46 21 90,54%
2018/2019 12 49 22 97,59%
2019/2020 14 33 27 96,47%
2020/2021 14 34 34 87%
2021-2022 14 36 39 89%
2022/2023 14 41 40 92%
2024-2025 18 39 46 98%
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Evaluarea Nationala clasa a VIII a

Anul scolar Nr. 1 -5 5-6,99 7 - 8,99 9 -10

Elevi

prezent

i
2017-2018 10 0 7 3 0
2018-2019 17 3 8 5 1
2019-2020 14 3 4 5 2
2020/2021 10 3 4 3 -
2021-2022 16 1 4 4 4
2022-2023 12 1 3 2 4
2023-2024 20 6 2 3 4

VIII.Gradul de integrare in invatamantul liceal si profesional

2019/2020 2020/2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024

100% 100% 100% 92,85% 96%

IX. Rezultate la olimpiade si concursuri scolare
Olimpiade:

1) Olimpiada de Religie, faza judeteana - Locul II si participare la Olimpiada
Nationala de Religie, eleva Mihalca Tania (cl. VI) ,Mentiune Gotea Nectaria (¢l V), Luca
Bianca, Mihalca Gabriela (cl VII), Prof. Coord. Ceusan Camelia

2) Olimpada ,,Universul cunoasterii prin lectura’’, Mentiuni, elevele Mihalca Tania
(cl. VI), Somesan Lavinia(cl.V)Prof. Coord.Rebrean Alexandra

3) Olimpiada de Limba si literatura roméana, etapa judeteana-Mentiune,eleva Voda

Denisa( cl. VII), Prof. Coord.German Simona Monica
4) Olimpiada de engleza, faza judeteana, eleva Luca Bianca,, Mentiune Prof. Coord.
Socaciu Teodora

5) Olimpiada de Cultura si spiritualitate ortodoxa, Premiul III eleva Mihalca Tania

(cl. VI), Prof. Coord. Ceusan Camelia si German Simona Monica
Concursuri scolare :

1) Concurs Regional de Creatie Literara si Interpretare ,,Sf. Pahomie de la
Gledin”’,Premiul I-eleva Nasdudean Camelia(cl.VII) si eleva Groza
Fabiana(cl.V), Prof. Coord. German Simona

2) Concurs judetean de Reviste scolare si jurnalism- faza judeteana -Premiul I,
Prof. Coord. Salagean Diana

Strada Principala , nr. 140 A, cod 427290, Sieu, jud. BN
Telefon/Fax: 0263260130
scoala_sieu@yahoo.com
www.scoalasieu.ro



mailto:scoala_sieu@yahoo.com

Scoala Gimnaziala Sieu

&i s judetean de stiinte,,Paul Tanco’’ ,etapa judeteana- Mentiune, Prof.
Coord. Salagean Diana

4) Concursul Regional ,,Arbori pentru viitor, Premiul al II-lea( cl. VII), Prof.
Coord. Salagean Diana si German Simona

3. Cultura organizationala

Ne dorim ca trasaturile dominante in scoala noastra sa fie cooperarea, munca in echipa, respectul
reciproc, atasamentul fatd de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul
organizatiei scolare vrem sa fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relatiile dintre
cadrele didactice sa fie deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Tipul dominant de cultura pentru organizatia noastra este cultura de tip sarcind. Sarcinile sunt
distribuite 1n raport cu potentialul membrilor organizatiei, urmarindu-se valorificarea optima a
acestuia. Relatiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atasamentul fata de copii, respectul pentru profesie, libertatea
de exprimare, dorinta de afirmare.

Cadrele didactice, intregul personal didactic auxiliar si nedidactic au posibilitatea sa isi puna in
valoare CREATIVITATEA si in acelasi timp si dea dovada de RESPONSABILITATE,
construind si realizand activitatile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregatire.

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe increderea in oameni, in
capacitatile lor creative si de autocontrol. Pe baza Regulamentului de Organizare si Functionare
a Unitatilor de Invatimant Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor
primari ai educatiei si ale personalului din unitatile de Tnvatimant, precum si a contractelor
colective de munca aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioara care cuprinde
norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice si personalului nedidactic, respectiv,
prevederi referitoare la conditiile de acces in unitatea de invatamant pentru elevi, parinti, tutori
sau sustinatori legali, cadre didactice si vizitatori.

DEVIZA SCOLII: PROFESIONALISM-IMPLICARE-SERIOZITATE

Valorile cheie care dau coerenta si perspectiva activitatii noastre sunt:

e Perfectionare: competentda, modernizare

e Vom urmari perfectionarea continud a personalului angajat pentru dezvoltarea
copetentelor profesionale si personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale i
instrumente de lucru.

e C(alitate si eficienta: experienta, implicare, seriozitate

e Vom furniza servicii de calitate, care sa contribuie la cresterea calitatii activitatii
instructiv - educative din scoala, prin seriozitate, folosind experienta si implicand
toti actorii educationali.

e Lucrul in echipa: armonie, tolerantd, demnitate

e Vom dezvolta un climat de munca pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranta si
demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative si consultative.
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respect:
*cadru didactic-cadru didactic
*cadru didactic-elev
* cadru didactic-parinti
* scoala-comunitate

Vom promova respectul reciproc si cooperarea, prin colaborarea mai activa cu parintii, cu
comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.

4, DIAGNOZA SCOLII GIMNAZIALE SIEU
4.1. Analiza P.E.S.T.E.

Mediul extern al scolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, scoala fiind
un sistem deschis ce presupune o puternica interactiune cu mediul situat in afara ei.

Procesul de invatamant din Scoala Gimnaziald Sieu se bazeaza pe legislatia
generala si specifica sistemului de Invatamant preuniversitar, pe toate ordinele
si notificarile emise de catre ME sau 1.S.J., pe actele normative in domeniu.

Exista politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale
speciale;

Exista relatii foarte bune intre scoald si Primarie/Consiliul local.

Dezvoltarea economica a zonei este precara;

Interesul agentilor economici in acordarea de sponsorizari sau

donatii pentru unitatea noastra este scazut si implica demersuri greoaie
din partea scolii, concretizate de multe ori in activitati putin profitabile;
In unitatea noastra scolara existd elevi cu o situatie

materiala mai modesta proveniti din familii defavorizate, acest lucru
avand relevanta asupra interesului acestor elevi pentru scoald. Un efect

pozitiv in acest sens il are acordarea burselor sociale si de merit,
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incheierea de parteneriate cu fundatii umanitare, precum si asigurarea
Manualelor si pachete de rechizite gratuite.

Bugetul Consiliului local este scazut;

Relatii bune cu parintii si comunitatea locala;

Existd multe familii care traiesc din venitul minim, multe mame

sunt casnice;

In scoal existd acte nesemnificative de violenta si alte abateri
comportamental | In zona scolii delincventa juvenild este practic
inexistenta; exista putine riscuri din exterior datorita Politiei care acorda
sprijin rapid si desfasoara actiuni de educare si prevenire a acesteia;

In zona nu exista locuri 1n care copiii se intalnesc, socializeaza,

desfasoara activitati extrascolare

TEHNOLOGIC

Zona benficiaza de cablu TV, internet, telefonie fixa si mobila de la

mai multi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu,
cei mai multi copii au calculatoare personale conectate la internet,

echipamente audio-video si telefoane mobile.

Exista racordare la apd curentd, canalizare, energie electrica;
Conectarea scolii la internet faciliteaza comunicarea si transmiterea
informatiilor, dar baza materiala in ce priveste calculatoarele,

imprimantele, e.t.c. este precara si necesita imbunatatire.

Scoala este situatd intr-o zona linistitd, cu un trafic auto scazut, fara spatii
comerciale, cu risc de poluare scdzut Se are in vedere antrenarea elevilor in
amenajarea zonei verzi
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4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativa

Pentru a realiza o buna diagnoza a organizatiei scolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T.,
analizand atat mediul intern cat si mediul extern, pe urmatoarele paliere:

a) Curriculum
b) Resursa umana

¢) Resursa materiala si financiara

d)Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

a) Curriculum

PUNCTE TARI

Pentru fiecare nivel de scolarizare existd material
curricular corespunzator (planuri de invatamant
si programe scolare, auxiliare
curriculare,manuale, caiete de lucru, ghiduri de
aplicare, culegeri de probleme, Indrumatoare,
softuri educationale;
O buna colaborare Intre invatatori si
profesori, mai ales pentru clasele ce termina
ciclul primar si integrarea cu usurinta a elevilor in
ciclul gimnazial;
Programe CDS elaborate de cadrele didactice ale
scolii;
Pregatire  suplimentard  pentru Evaluarea
Nationala, olimpiade si concursuri scolare;
Proces instructiv-educativ de calitate
demonstrat prin rezultate scolare bune, procent de
promovabilitate la EN, premii la concursurile
scolare.
Activitdti remediale si de performantd prin
programe de afterschool: Fundatia Noua ne pasa,
si proiecte cu finantare nerambursabila.

PUNCTE SLABE

Insuficienta utilizare a metodelor activ-
participative in demersul didactic.

Formarea deficitara a cadrelor didactice pentru
lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD.

OPORTUNITATI

Ofertele privind cursurile de perfectionare si

formare continuad, inscriere la grade didactice;

Bune relatii cu Inspectoratul Scolar,

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic;
Existenta site-urilor specializate in oferirea de

materiale si soft-uri pentru cadre didactice.

AMENINTARI

Instabilitatea legislativa a curriculumului

in sistemul de Tnvatamant; Instabilitatea ROFUI
si lipsa masurilor ce pot fi luate pentru sustinerea
disciplinei si a unui climat propice activitatii de
educatie.

Avalansa ofertelor de manuale alternative si de
auxiliare scolare din partea editurilor.
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b)Resursa umana

PUNCTE TARI

Echipa manageriala preocupata de cresterea
calitatii procesului didactic, a bazei materiale si
aspectului scolii;

Personal didactic calificat 100%;

Cadre didactice bine pregdtite, dedicate
meseriei;

Relatii interpersonale bune, un climat de
cooperare intre cadrele didactice, relatii deschise
bazate pe respect reciproc;

Proiecte diverse in care elevii si profesorii se
pot remarca;

Participare la cursurile de perfectionare si
formare continud si inscriere la
grade didactice;

PUNCTE SLABE

Cadre didactice cu norma didacticd la mai
multe scoli;

Fluctuatia de cadre pentru istorie-geografie,
romana, muzica/desen

Elevi cu paringi plecati in

straindtate, care sunt ldsati In grija

bunicilor sau altor rude care nu au un

control eficient asupra lor;

Elevi care revin din strainatate

si se acomodeaza mai greu deoarece

au lipsuri in cunostinte.

Cadre didactice care nu gestioneaza
managementul clasei de elevi.

Dezinteresul elevilor, capacitatea de concentrare
scdzuta.

Ratd medie a repetentiei, abandonului si
absenteismului la elevii de etnie rroma.

Activitatea de cercetare stiintifica.

OPORTUNITATI

Titularizarea prin concurs a cadrelor
didactice;

AMENINTARI

Criza de timp aparutd in urma

actualei situatii economice reduce
participarea unora dintre parin{i la

viata scolard si are implicatii in

relatiile cadru didactic - parinte,

parinte - elev, cat si in performanta

scolara a elevilor;

Cresterea numarului elevilor cu

cerinte educationale speciale;

O depreciere a statutului

profesorului in societate, ceea ce determina
dificultati in impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
beneficiarilor directi si indirecti.
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¢) Resursa materiala si financiara

PUNCTE TARI

Servicii de secretariat si administrativ-
contabile eficiente;

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele,
xerox-urile, imprimantele din scoala;
Existenta accesului la tehnologie pentru fiecare
sald de clasa: display, laptop,
multifunctionalachroombook uri.

Antrenarea elevilor si parintilor in activitagi
de intretinere si infrumusetare a claselor

si holurilor.

Existenta CDI-ului, a laboratorului de
informatica si a celui digital, a cabinetului de
fizica-chimie/biologie;

Acces la platforme educationale: Digitaliada,
Classroom, Mozaweb.

Spatii scolare securizate prin imprejmuire;
Sisteme de alarma;

Centrale termice proprii;
Sponsorizari din partea asociatiei de parinti

Site al scolii;

Pagina de facebook

Implicarea Asociatiei Sieuana in accesarea de
proiecte si sponsorizari pentru scoala

PUNCTE SLABE

Exista situatii cand resursele
umane i materiale ale scolii nu sunt
optim valorificate.

Lipsa fondurilor pentru recompensarea
activitatilor de performanta ale elevilor si
cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

Descentralizarea si autonomia institutionala;

Posibilitatea obtinerii de sponsorizari si
donatii;

Posibilitatea accesarii de fonduri europene,
prin proiecte cu finantare externa;

AMENINTARI

Ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice
conduce la uzura morala a echipamentelor
existente;

Reducerea finantarii scolii in ceea ce priveste
achizitionarea de material didactic,
consumabile, reparatii capitale etc.
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d)Relatii cu comunitatea si activitatea educativa

PUNCTE TARI

O buna implicare a elevilor in activitatile
extrascolare si extracurriculare;

Rezultate deosebite la concursuri scolare
din CAEJ si CAER;

Buna colaborare intre director si
coordonatorul educativ;

Relatii bune, intemeiate pe
congtientizarea rolului si locului scolii in
comunitatea locala, cu reprezentantii
Consiliului local si ai primariei, precum si cu
Politia locala;

Parteneriate educationale cu alte unitati
scolare sau institutii din judet, tara si
strainatate( Biblioteca Judeteand B-N,
Republica Moldova, CJRAE);

Derularea unei palete vaste de proiecte
educationale cu finantare extrabugetara:POCU,
PNRR, ERASMUS, eTwinning.

Colaborare stransa cu asociatia de parinti,

ONG-uri

PUNCTE SLABE

Numar mic de activitati educative si
extracurriculare pentru integrarea elevilor cu
CES si promovarea multiculturalitatii, a
simtului civic, voluntarismului si a capacitatii
de autocunoastere;

OPORTUNITATI

Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii
de a veni in sprijinul scolii(Primarie, Politie,
Biserica)

Interesul unor scoli pentru realizarea de
schimburi de experienta;
realizarea de proiecte educationale de nivel
national;

Posibilitatea promovarii imaginii scolii la
nivelul comunitétii prin site-ul ISJ, site-ul scolii,
alte pubicatii;

Disponibilitate din partea ONG-ului Love for
Life pentru implicare in activitatea scolii

AMENINTARI

Bugetul de timp relativ scazut al parintilor;

Interes scazut pentru scoala.

Deprecierea statutului cadrului didactic prin

promovarea exemplelor negative dn media.
Fonduri insuficiente pentru activitati

educative ;
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZATIEI

5.1. Misiune si viziune

Viziunea Scolii Gimnaziale

Scoala Gimnaziala Sieu va fi un loc al starii de bine, al motivarii si al stimularii pentru educatie. Fiecare
persoana va fi incurajata sa devina o forta creatoare in dezvoltarea unui sistem educational pentru viitor.

Misiunea Scolii Gimnaziale

I MPREUNA construim un loc al stérii de bine, al motivarii si al stimularii pentru educatie.
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5.2. Tinte strategice

Tintele strategice deriva din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. si reprezinta intentiile majore care
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unitétii scolare si prin care se va indeplini misiunea scolii.
Acestea nu se refera la activitatile obligatorii, ci reprezintd domeniile pe care scoala noastra doreste sa le
dezvolte sau, dupa caz, sa le imbunatateasca.

Tintele strategice stabilite de Scoala Gimnaziala Sieu pe baza diagnozei mediului intern si extern, avand
ca reper misiunea scolii sunt:

Tinta 10biectivl Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare

Tinta 2 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul cresterii calitatii
educatiei si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Tinta 3 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse

Tinta 4 Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia formala, prin
promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune sociala

Strada Principald , nr. 140 A, cod 427290, Sieu, jud. BN
Telefon/Fax: 0263260130
scoala_sieu@yahoo.com
www.scoalasieu.ro



mailto:scoala_sieu@yahoo.com

Scoala Gimnaziala Sieu

Tinta 5 Dezvoltarea, in anul scolar 2025-2026, a unui ecosistem de management al invitarii bazat pe
inteligenta artificiala, prin formarea a minimum 15 cadre didactice si manageri scolari, implicarea a
minimum 80 de elevi/prescolari in activititi de invitare asistate de Al in cadrul proiectului PNRR
»Ecosisteme de management al invétéirii bazate pe inteligenta artificiala”.

5.3. Optiuni strategice

Optiunile strategice derivate din misiunea scolii si vizand atingerea tintelor propuse vor fi realizate prin
mai multe cdi, dupd cum urmeaza:

[inta 1 Mentinerea in scoald a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar
derularii optime a activitatilor scolare si extrascolare

Motivarea alegerii tintei:

"I.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactica pentru orele de consiliere si orientare si activitatea
educativa trebuie sa se faca avand in vedere prevenirea si combaterea comportamentelor nesanatoase
sicresterea sigurantei elevilor;

Crearea conditiilor optime in scoala contribuie la Indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative;

Exista 1n scoald resursele umane si materiale, tehnica informationald, care pot fi folosite mai
eficient de catre cadrele didactice.

" ICresterea calitatii educatiei oferite de scoald este o idee asumata de catre toti factorii implicati Tnactul
instructiv - educativ.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si
programe scolare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de
probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu,
echipamente IT, biroticad si consumabile;

"I Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;
Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,

formatori, mentori;
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Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din

perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Initierea de proiecte educationale cu institutiile care monitorizeaza respectarea drepturilor
copilului;

0.2. Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere si orientare scolard pentru elevi si parinti;

0.3. Cunoasterea factorilor de risc si a consecintelor actelor de delincventa juvenila;

0.4. Extinderea retelei de supraveghere video a locurilor cu potential de risc.

Rezultate asteptate:

Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si
activitati educative avand in vedere asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta;

Numarul elevilor implicati in activitati eductive scolare si extragcolare a crescut, interesul elevilor
fata de pastrarea bunurilor si a ambientului scolii este mai mare;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de conditiile de
sigurantd din scoald masurat prin cresterea numarului de copii;

Fluxul activitatilor desfasurate in scoala in domeniul vizat este imbunatatit

[inta 2 Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul
cresterii calitatii educatiei si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

Motivarea alegerii tintei:

"/Necesitatea impusd de legislatia i1n domeniul educatiei si a orientarilor actuale privind corelarea
obiectivelor stabilite la nivel national si teritorial in domeniul invatamantului cu cele ale unitatii scolare;

"ICrearea 1n scoala a conditiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizationale a colectivului de cadre
didactice, orientat spre performanta;

clasa

Imbunatatirea colaborarii elevilor membri in Consiliul elevilor cu profesorii diriginti si colegii de

in vederea derularii de activitati educative si extrascolare;

Operationalizarea criteriilor de monitorizare si evaluare a calitatii educatiei scolare;
Elaborarea de strategii diferentiate menite sa faciliteze procesul de invatare pentru toti elevii,
indiferent nivelul intelectual, de apartenenta etnica, religioasa sau de altd natura;

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;
Resurse materiale si financiare: documente specifice managementului scolii, mapele comisiilor,

portofolii, echipamente IT, birotica si consumabile;
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"Resursele informationale reprezinti legislatia specifica: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodisti,
formatori, mentori;
"I Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor din
perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;
"IResurse de autoritate si putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1. Proiectarea activitatilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu tinte strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a calitatii Tn educatie;

0.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli i pe proceduri;

0.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai céror parinti sunt plecati in strainatate;

0.4. Delegarea responsabilitatilor in cadrul echipei manageriale avandu-se in vedere criteriile de competenta
profesionald si manageriala, precum si principiul lucrului in echipa;

0.5. Intalniri periodice cu parintii (sedinte, consultatii, lectorate);

0.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primariei pentru cazurile speciale;

Rezultate asteptate:

Eficientizarea procesului educational ca urmare a monitorizarii atente a activitatii desfagurate de catre
responsabilii de comisii §i a conducerii scolii;

Valorificarea mai eficientd a resurselor umane si materiale in vederea obtinerii de rezultate si mai
bune printr-un management de calitate;

Imagine bund in comunitate si in afara acesteia;

Relatia diriginte-elev capata o altd dimensiune - dirigintele este atit managerul clasei, cat si al
activitatilor educative, el creeaza coeziunea si dinamica grupului, rezolva cu tact pedagogic
problemele grupului.

[inta 3 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care sustine calitatea actului
didactic si egalitatea de sanse

Motivarea alegerii tintei:

"ICompetentele cheie formate prin curriculum obligatoriu vor conduce la formarea profilului
absolventului de clasa a VIII-a.

"I Activitatile didactice vor oferi sanse egale de dezvoltare pentru toti elevii.

-Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in acest tip de activitati.

Resurse strategice:

Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, comunitate, ONG-uri;
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Resurse materiale si financiare: materiale, mijloace didactice, echipamente IT, birotica si
consumabile;

Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie actualizata;

Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte si programe,
consilier educativ;

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor educative
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Primarie, Consiliu local.
Optiuni strategice:

O1.Analiza planificarilor din anul scolar 2023- 202,4 evaluarea initiald si identificarea
competentelor partial structurate /nestructurate si a continuturilor asociate, de catre cadrele
didactice; proiectarea .

activitatilor de Tnvatare de recuperare sau remediale

0.2. Aplicarea curriculumului conform viziunii noilor programe pentru formarea profilului
absolventului de clasa a VIII-a;

0.3. Dezvoltare curriculard pentru promovarea si eficientizarea serviciilor educationale pentru
copiii / elevii aflati in risc de PTS Diversificarea ofertei educationale din scoald, promovand
invatarea moderna;

0.3. Asigurarea eficientei activitdtii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea
impactului acesteia in comunitate;

O.4. . Modernizarea activitatii de predare-invatare-evaluare prin utilizarea instrumentelor TIC, a
platformelor utilizate de scoald: DIGITALIADA, GOOGLE CLASSROOM, MOZAWEB.

Rezultate asteptate:

Reducerea abandonului scolar, a repetentiei si absenteismului printr-o buna incluziune sociala;
Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile desfagurate;

Cultura organizationala va deveni mai puternicd, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care o au in scoala.

[inta 4 Recunoasterea educatiei non-formale ca spatiu aplicativ pentru educatia
formala, prin promovarea unui mediu educational deschis, spirit civic si incluziune
sociala

Motivarea alegerii tintei:

"ICompetentele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la
activitati non-formale.

I Activitatile nonformale ofera elevilor sansa de a-si dezvolta competentele transversale si a celor
cerute pe piata muncii.

Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea 1n acest tip de activitati.
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Resurse strategice:
Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, comunitate, ONG-uri;

71 Resurse materiale si financiare: materiale, mijloace didactice, echipamente IT, biroticd si
consumabile;
Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ISJ, legislatie actualizata;
71 Resurse de experientd si expertiza: echipa manageriala, responsabil cu proiecte si programe,
consilier educativ;

"I Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitdtilor educative
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite in PDI;

"I Resurse de autoritate si putere : ISJ, MEC, Primarie, Consiliu local.

Optiuni strategice:

O.1Cresterea vizibilitatii eficientei activitatii educative scolare si extrascolare prin prevenirea si reducerea
fenomenelor antisociale, de abandon scolar, repetentie si absenteism ;

O. Antrenarea elevilor in activitatile educative/extrascolare, in accord cu nevoile si intereselor
acestora;

0.3. Asigurarea eficientei activitaii educative scolare si extrascolare prin monitorizarea si evaluarea
impactului acesteia In comunitate;

0.4. Dezvoltarea competentelor transversale ale elevilor prin activitdti instructive si atractive.

Rezultate asteptate:

Reducerea abandonului scolar, a repetentiei si absenteismului printr-o buna incluziune sociala;
Interesul elevilor pentru implicarea 1n activitati extragcolare a crescut, ceea ce se evidentiaza prin
cresterea numarului celor care doresc sa fie implicati;

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile desfasurate;

Cultura organizationala va deveni mai puternica, elevii, parintii si cadrele didactice vor deveni mai
constienti de rolul si de importanta pe care o au in scoala.

Finta S Dezvoltarea, in anul scolar 2025-2026, a unui ecosistem de management al invatarii bazat pe
inteligenta artificiala, prin formarea a minimum 15 cadre didactice si manageri scolari, implicarea a
minimum 80 de elevi/prescolari in activititi de invatare asistate de Al in cadrul proiectului PNRR
»Ecosisteme de management al invitérii bazate pe inteligenta artificiala”.

Motivarea alegerii tintei:
e Necesitatea dezvoltarii nivelului competentelor digitale si de utilizare a Al la nivelul cadrelor
didactice si al elevilor, pentru a asigura adaptarea la un mediu de invatare digitalizat.
e Integrarea instrumentelor Al in procesul de predare-invatare-evaluare, la nivelul a minimum 3 arii
curriculare, ofera elevilor oportunitati de evaluare alternativa si feedback personalizat.
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e (Cadrele didactice au nevoie de formare specializata pentru proiectarea de tehnici de lucru cu ajutorul

Al si pentru utilizarea etica a acestor tehnologii.
Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, echipa de proiect, mentori, formatori, autoritati
locale;

o Resurse materiale si financiare: grantul PNRR — C15, Investitia 18, echipamente IT cu integrare Al,
licente software si softuri educationale cu integrare Al, platforme de e-learning, birotica si
consumabile;

o Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site M. E. C., site A.R.A.C.L.P., site [.S.J.
B-N, Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, ROFUIP (OM 5726/2024), OME 4150/2022
privind competentele digitale, cadrul DigCompEdu, Ghidul solicitantului PNRR — scoli-pilot;

e Resurse de experienta si expertiza: echipa manageriald, coordonatorii scolari ai proiectului, experti
in educatie, specialisti IT, formatori, mentori;

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea activitatilor proiectului,
conform Graficului de implementare a activitatilor si a P.D.L;

e Resurse de autoritate si putere: M. Educatiei si Cercetarii, [.S.J. B-N, Primarie, Consiliu local,
parteneriatul celor 9 scoli-pilot.

Optiuni strategice:

O.1. Integrarea instrumentelor de inteligenta artificiald in procesul de predare-invatare-evaluare la
nivelul a minimum 3 arii curriculare si crearea unui curriculum personalizat, inclusiv Resurse Educationale
Deschise si ghiduri de utilizare a tehnologiilor Al;

0.2. Asigurarea bazei materiale necesare digitalizarii mediilor de Invatare prin achizitionarea de
echipamente IT, licente software si instrumente de evaluare a performantelor bazate pe Al;

0.3. Formarea cadrelor didactice si a managerilor scolari in utilizarea tehnologiilor digitale si Al
precum si crearea unei ,,cancelarii digitale” pentru colaborare si schimb de bune practici;

0.4. Consolidarea parteneriatului scolilor-pilot si dezvoltarea de colaborari cu universitati, institutii
de cercetare si companii de tehnologie pentru implementarea si diseminarea ecosistemului de invatare bazat
pe AL
Rezultate asteptate:

e  Minimum 40 de resurse educationale/ghiduri de utilizare Al dezvoltate si distribuite, adaptate
contextului fiecarui mediu scolar;

e Evaluare continua si personalizatd a progresului elevilor prin instrumente Al alaturi de cresterea cu
minimum 10% a scorurilor medii la teste;

e Cresterea utilizarii resurselor educationale digitale, implicand minimum 50% dintre elevi si profesori,
avand un mediu de invatare digitalizat complet functional;

e  Minimum 60% dintre cadrele didactice vor avea competente digitale avansate (fatd de 20% initial),

sustinute de o ,,cancelarie digitala” functionala si un nivel de satisfactie de minimum 75%;

e Reducerea decalajelor educationale intre mediul rural si urban cu minimum 10% si transformarea
unitatii intr-un model de bune practici pentru scalarea la nivel de sistem."
Director,

prof. German Simona Monica
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