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1. ARGUMENT 

 

Integrarea României în Uniunea Europeană a generat pe lângă noi oportunităţi şi alte cerinţe în 
domeniul educaţiei şi formării continue. Educaţia şcolară a devenit în mod evident o prioritate, 

deoarece România trebuie să fie un partener credibil şi valabil în domeniul educaţiei şi formării 
profesionale la nivel european. 

Un spaţiu european deschis al sistemului de învăţământ constituie un generator de avantaje, în 
condiţiile respectării diversităţii regionale, etnice, culturale. Avem nevoie de un sistem educativ 
care să stimuleze interculturalitatea, mobilitatea trans-europeană şi cooperarea la toate nivelurile, 
Decalajele existente faţă de alte state din Uniunea Europeană pot dispărea doar printr-o abordare 
realistă a fenomenului educaţional la nivel naţional şi la nivel local, în fiecare unitate şcolară. 

Avem de a face cu un nou tip de elevi care necesită un alt tip de abordare. Apetenţa pentru studiu 

nu mai poate fi dictată sau prescrisă precum o reţetă; ea poate emana numai din convingeri proprii 

şi prin motivaţii situaţionale. Elevul trebuie îndrumat cu blândeţe, răbdare şi profesionalism până 

când reuşeşte să-şi dezvolte o gândire creativă, până când se simte pregătit şi capătă curajul să-şi 

găsească propriile soluţii la problemele cu care se confruntă. 

 

Prezentul Plan de Dezvoltare Instituţională are drept prioritate atragerea elevilor spre studiu, 

dezvoltarea unei gândiri creative a acestora, prin asigurarea calităţii procesului instructiv – 

educativ, în concordanţă cu noile cerinţe ale integrării învăţământului românesc în Uniunea 

Europeană. Punctele de plecare şi de referinţă ale oricărui P.D.I. sunt acelea că învăţământul 

trebuie să joace un rol fundamental în consacrarea unei economii globale, a unei societăţi globale 

a cunoaşterii  şi a unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. 

În mod deosebit învăţarea pe tot parcursul vieţii  trebuie abordată ca o necesitate obiectivă 

absolută impusă de apariţia unei economii bazate pe cunoastere. Specializarea şi perfecţionarea 

continua devin un factor determinant în crearea bunăstării bazata pe tehnologii performante. 

Dezvoltarea durabilă şi progresul general al omenirii pot fi susţinute numai de un sistem de 

educaţie performant şi flexibil. 

Progresul înseamnă schimbare, iar cel mai important factor de schimbare este capacitatea de a 

inova. Acest factor merge ‘mână în mână’ cu disponibilitatea de a coopera, deoarece într -o 

societate europeană trebuie să ştii să lucrezi în echipă. Şcoala poate îndeplini această misiune dacă 

elevul care parcurge învăţământul obligatoriu învaţă pentru a răspunde următoarelor tipuri de 

finalităţi: învaţă pentru a şti, învaţă pentru a face, învaţă pentru a fi, învaţă pentru a trai decent şi 

sigur în societate şi în orice tip de comunitate. 
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2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ŞI EXTERN 
2.1. Elementele de identificare ale unităţii şcolare 

 Denumirea şcolii: ŞCOALA GIMNAZIALĂ ȘIEU  

 Adresa: Com. Șieu nr. 140 A, jud. Bistrița - Năsăud 

 Tel/fax: 0263. 260.130  

 E-mail scoala_sieu@yahoo.com;  /web:www.scoalasieu.ro/ facebook:Scoala 

Gimnazială Şieu  

 Tipul şcolii: şcoală gimnazială, cursuri de zi  

 Orarul şcolii: 8.00 – 14.00/15.00 – un schimb: 

 Limba de predare: limba română 

2.2. Istoricul şcolii  

Localitatea Șieu este situată pe Valea râului Șieu, la jumătatea distanței dintre reședința județului, 

municipiul Bistrița și municipiul Reghin din județul Mureș, între piemontul Călimanilor și 

Dealurile Șieului. Este prima comună montană de pe Valea Șieului, are o suprafață de 68,4 km.p 

și are în componență localitățile : Ardan, Posmuș, Șoimuș. 

Pe teritoriul comunei trăiesc 2790 locuitori, densitatea medie a populației  fiind de 47 locuitori / 

km.p. Cel mai mare  număr de locuitori îl înregistrează localitatea de centru Șieu cu 1235,  

localitatea Ardan cu 750,  localitatea Posmuș cu 646  și localitatea Șoimuș cu 159.  

Populația tânără a comunei se află într-o ușoară creștere, dar ponderea o reprezintă populația 

vârstnică. Populația școlară se află într-o ușoară scădere. 

Referitor  la învățământul local, o formă de activitate organizată funcționează încă din anul 1830, 

când ia ființă prima școală confesională cu un singur învăţător. 

În anul 1858 existau două școli elementare, una evanghelică și una greco- catolică.  

Între anii 1917 și 1923 funcționează școala de patru clase. 

Din 1923 funcționează  școală cu șapte clase, iar în anul 1938 erau înscriși 60 de elevi, acttivitatea 

desfășurându-se în două schimburi. 

După  1945 se reia învățământul de șapte ani în limba română.  

Din 1965 se trece la învățământul de opt clase. 

După 1970 populația școlară  crește și funcționează învățământ de 10 clase, care se continuă cu 

treapta  I de liceu, profil agricol și învățământ profesional. 

Din 1987 începe să funcționeze și treapta  a II a de învățământ liceal seral și învățământ cu 

fercvență redusă. 
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După 1992 se trece iarăși la învățământul de opt clase  și școală de ucenici până în anul 

2003.Începând cu anul 2003 Școala Generală devine Școală de Arte și Meserii funcționând și cu 

clase de învățământ profesional. 

În anul 2009 se desființează învățământul profesional  și devenim Școală Generală de 8 ani iar 

din anul 2012 funcționăm  ca Școală  Gimnazială.  

Școala Gimnazială Șieu este unitate cu personalitate juridică  și are ca structuri: Școala Primară 

Ardan,  Școala Primară  Posmuș. 

În toate cele trei unități funcționează și învățământ preșcolar. 

2.3. Analiza informaţiilor 

2.3.1. Analiza informaţiilor de tip cantitativ şi calitativ 

2.3.1.1. Baza materială a şcolii 

 Școala Gimnazială Șieu dispune de  trei corpuri de clădire, toate fiind reabilitate, însă 

necesită îmbunătățiri. 

 În cele trei clădiri sunt 12 săli de clasă, un cabinet de informatică, un laborator digital,o 

sală pentru material didactic, un spațiu destinat C.D.I cu bibliotecă inclusă, una sală amenajată 

pentru sport,  două săli profesorale, două birouri, una sală arhivă, grupuri sanitare. 

 Școala Primară Ardan dispune de o clădire realbilitată din anul 2019 unde funcționează 

clasele primare şi grădiniţă. 

 Școala  Primară  Posmuș dispune  de reabilitat în 2018 unde funcționează clasele primare 

şi grădiniţă. 

 Nicio unitate nu dispune de bază sportivă corespunzătoare. 

 În toate unitățile, sălile de clasă sunt mobilate corespunzător și activitatea  se desfășoară 

într-un singur schimb.  De asemenea, toate sălile de clasă sunt dotate cu videoproiectoare/ 

display-uri/table smart și laptopuri. 

 2.3.1.2. Resursa umană a şcolii 

Personal didactic - 24 de cadre didactice  

1.Învățământ preșcolar - 4 profesori pentru învățământul preșcolar  

2. Ciclul primar  -   9 profesori pentru învățământul primar  

      3.Ciclul gimnazial - 11 profesori 

Personal didactic auxiliar  

        1- secretar cu normă întreagă 

       

  1- administrator financiar cu 1 normă  
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Personal nedidactic  

      3,5- îngrijitor de curățenie 

Calitatea personalului didactic  

   1  Gradul didactic  I     17 cadre didactice  

   2  Gradul  didactic  II    5  cadre didactice  

   3  Definitivat                 2  cadre didactice     

În anul școlar 2024 / 2025  am funcționat  cu 20 cadre didactice titulare, 3 cadre didactice 

suplinitoare calificate. 

V.Populația școlară din ultimii  ani.  

Anul școlar Preșcolari Primar Gimnazial Total 

2017/2018             75  124 91 290 

2018/2019            68 127 85 280 

2019/2020 76 124 72 272 

2020/2021  75 119 82 282 

2021/2022 73 130 89 292 

2022-2023 76 125 95 296 

2024-2025 76 124 103 303 

VI.Rezultatele la învățătură   

Anul  școlar 5  - 6,99 7  -  8,99 9  -  10 Procent 

promovabilitate 

2017/2018 5             46             21 90,54% 

2018/2019 12            49            22 97,59% 

2019/2020 14             33            27 96,47% 

2020/2021 14             34             34 87% 

2021-2022 14             36             39 89% 

2022/2023 14             41             40 92% 

2024-2025 18            39            46 98% 
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VII. Rezultate la Evaluarea Națională clasa a VIII a  

Anul  școlar Nr. 

Elevi 

prezenț

i 

1   -  5 5  - 6,99 7 – 8,99 9  - 10 

2017-2018 10 0 7 3 0 

2018-2019 17 3 8 5 1 

2019-2020 14 3 4 5 2 

2020/2021 10 3 4 3 - 

2021-2022 16 1 4 4 4 

2022-2023 12 1 3 2 4 

2023-2024 20 6 2 3 4 

VIII.Gradul de integrare în învățământul liceal și profesional  

2019/2020 2020/2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 

100% 100% 100% 92,85% 96% 

  

 

IX. Rezultate la olimpiade și concursuri școlare  

Olimpiade: 

       1) Olimpiada de Religie, faza județeană - Locul II și participare la Olimpiada 

Națională de Religie, eleva Mihalca Tania  (cl. VI) ,Menţiune Gotea Nectaria (cl V), Luca 

Bianca, Mihalca Gabriela (cl VII), Prof. Coord. Ceuşan Camelia 

       2) Olimpada ,,Universul cunoașterii prin lectură’’, Menţiuni, elevele Mihalca Tania 

(cl. VI), Someșan Lavinia(cl.V)Prof. Coord.Rebrean Alexandra 

 3) Olimpiada de Limba și literatura  română, etapa judeţeană-Menţiune,eleva Vodă 

Denisa( cl. VII), Prof. Coord.German Simona Monica 

 4) Olimpiada de engleză, faza judeţeană, eleva Luca Bianca,, Mențiune Prof. Coord. 

Socaciu Teodora 

       5) Olimpiada de Cultură şi spiritualitate ortodoxă, Premiul III eleva Mihalca Tania 

(cl. VI), Prof. Coord. Ceuşan Camelia şi German Simona Monica 

              Concursuri scolare : 

1) Concurs Regional de Creație Literară și Interpretare ,,Sf. Pahomie de la 

Gledin’’,Premiul I-eleva Năsăudean Camelia(cl.VII) și eleva Groza 

Fabiana(cl.V), Prof. Coord. German Simona  

2) Concurs județean de Reviste școlare și jurnalism- faza judeţeană -Premiul I, 

Prof. Coord. Sălăgean Diana 
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3) Concurs județean de ştiinţe,,Paul Tanco’’ ,etapa judeţeană- Mențiune, Prof. 

Coord. Sălăgean Diana 

4) Concursul Regional ,,Arbori pentru viitor, Premiul al II-lea( cl. VII), Prof. 

Coord. Sălăgean Diana și German Simona 

 

3. Cultura organizațională 
Ne dorim ca trăsăturile dominante în şcoala noastră sa fie cooperarea, munca în echipa, respectul 

reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea de exprimare. Climatul 

organizaţiei şcolare vrem să fie deschis, stimulativ, caracterizat prin dinamism. Relaţiile dintre 

cadrele didactice să fie deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc. 

Tipul dominant de cultură pentru organizația noastră este cultura de tip sarcină. Sarcinile sunt 

distribuite în raport cu potențialul membrilor organizației, urmărindu-se valorificarea optimă a 

acestuia. Relaţiile interpersonale existente permit manifestarea unor valori precum cooperarea, 

munca în echipă, respectul reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertatea 

de exprimare, dorinţa de afirmare. 

Cadrele didactice, întregul personal didactic auxiliar şi nedidactic au posibilitatea să îşi pună în 

valoare CREATIVITATEA şi în acelaşi timp să dea dovadă de RESPONSABILITATE, 

construind şi realizând activităţile specifice propuse, adaptate domeniului lor de pregătire.  

 

Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încrederea în oameni, în 

capacitățile lor creative și de autocontrol. Pe baza Regulamentului de Organizare şi Funcţionare 

a Unităţilor de Învăţământ Preuniversitar care reglementeaza drepturile si obligatiile beneficiarilor 

primari ai educaţiei şi ale personalului din unităţile de învăţământ, precum şi a contractelor 

colective de muncă aplicabile, a fost elaborat Regulamentul de Ordine Interioară care cuprinde 

norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice şi personalului nedidactic, respectiv, 

prevederi referitoare la condiţiile de acces în unitatea de învăţământ pentru elevi, parinţi, tutori 

sau susţinători legali, cadre didactice şi vizitatori. 

 

DEVIZA ŞCOLII: PROFESIONALISM-IMPLICARE-SERIOZITATE 

Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii noastre sunt: 

● Perfecţionare: competenţă, modernizare 
● Vom urmări perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru dezvoltarea 

copetenţelor profesionale şi personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale şi 

instrumente de lucru. 
● Calitate şi eficienţă: experienţă, implicare, seriozitate 
● Vom furniza servicii de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii activităţii 

instructiv - educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând 

toţi actorii educaţionali. 
● Lucrul în echipă: armonie, toleranţă, demnitate 
● Vom dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi 

demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative şi consultative. 
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 Cooperare şi respect:  

      *cadru didactic-cadru didactic 

      *cadru didactic-elev 

      * cadru didactic-părinţi 

     * şcoală-comunitate 
 

 

 

 Vom promova respectul reciproc şi cooperarea, prin colaborarea mai activă cu părinţii, cu 

comunitatea, cu institutiile de la nivel local, judeţean şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei. 

4. DIAGNOZA ŞCOLII GIMNAZIALE SIEU 

4.1.  Analiza P.E.S.T.E. 

Mediul extern al şcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, şcoala fiind 

un sistem deschis ce presupune o puternică interacţiune cu mediul situat în afara ei. 

 

DOMENII                 CONTEXT LOCAL 

POLITIC 

Procesul  de  învăţământ  din  Scoala  Gimnazială  Șieu se bazează pe legislaţia 

generală şi specifică sistemului de învăţământ preuniversitar, pe toate ordinele 

şi notificările emise de către ME sau I.S.J., pe actele normative în domeniu. 

 

Există politici integratoare pentru elevii cu cerinţe educaţionale 

speciale; 

Există relaţii foarte bune între şcoală şi Primărie/Consiliul local. 

 

 

ECONOMIC  Dezvoltarea economică a zonei este precară; 

Interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau 

donaţii pentru unitatea noastră este scăzut şi implică demersuri greoaie 

din partea scolii, concretizate de multe ori în activităţi puţin profitabile; 

În unitatea noastră şcolară există  elevi cu o situaţie 

materială mai modestă proveniţi din familii defavorizate, acest lucru 

având relevanţă asupra interesului acestor elevi pentru scoală. Un efect 

pozitiv în acest sens îl are acordarea burselor sociale şi de merit, 
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încheierea de parteneriate cu fundaţii umanitare, precum şi asigurarea 

Manualelor și pachete de rechizite gratuite. 

Bugetul Consiliului local este scăzut; 

 

SOCIAL Relaţii bune cu părinţii şi comunitatea locală; 

Există multe familii care trăiesc din venitul minim, multe mame 

sunt casnice; 

În şcoală există acte nesemnificative de violenţă şi alte abateri  

comportamental În  zona  şcolii  delincvenţa  juvenilă  este  practic 

inexistentă; există puţine riscuri din exterior datorită Poliţiei care acordă 

sprijin rapid şi desfăşoară acţiuni de educare şi prevenire a acesteia; 

In zonă nu există locuri în care copiii se întâlnesc,  socializează, 

desfăşoară activităţi extrașcolare 

TEHNOLOGIC    Zona benficiază de cablu TV, internet, telefonie fixă şi mobilă de la 

mai mulţi furnizori; Toate familiile elevilor au acces la televiziune prin cablu, 

cei mai mulţi  copii au calculatoare personale conectate la internet, 

echipamente audio-video şi telefoane mobile. 

Există  racordare  la  apă  curentă,  canalizare,  energie  electrică; 

Conectarea scolii la internet facilitează comunicarea şi transmiterea 

informaţiilor,  dar  baza  materială  în  ce  priveşte  calculatoarele, 

imprimantele, e.t.c. este precară şi necesită îmbunătăţire. 

ECOLOGIC Şcoala este situată într-o zonă  liniștită, cu un trafic auto scăzut, fără spații 

comerciale, cu risc de poluare   scăzut Se are în vedere antrenarea elevilor în 

amenajarea zonei verzi 
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4.2.Analiza S.W.O.T. 

4.2.1. Analiza S.W.O.T. calitativă 

Pentru a realiza o bună diagnoză a organizaţiei şcolare, vom apela la metoda (tehnica) S.W.O.T., 

analizând atât mediul intern cât şi mediul extern, pe următoarele paliere: 

a) Curriculum  

b) Resursa umană  

c) Resursa materială şi financiară  

                      d)Relaţii cu comunitatea şi activitatea educativă 

a) Curriculum 

PUNCTE TARI 

Pentru fiecare nivel de şcolarizare există material 

curricular  corespunzător  (planuri  de învăţământ  

şi programe şcolare, auxiliare 

curriculare,manuale, caiete de lucru, ghiduri de 

aplicare, culegeri  de probleme, îndrumătoare, 

softuri educaţionale; 

O bună colaborare între învăţători şi 

profesori, mai  ales  pentru  clasele ce  termină  

ciclul primar  şi integrarea cu uşurinţă a elevilor în 

ciclul gimnazial; 

Programe  CDŞ  elaborate  de cadrele didactice ale 

şcolii;          

   Pregătire  suplimentară  pentru Evaluarea 

Naţională, olimpiade şi concursuri şcolare; 

    Proces   instructiv-educativ   de calitate 

demonstrat prin rezultate şcolare bune, procent de 

promovabilitate la EN, premii la concursurile 

şcolare.  

Activități remediale și de performanță prin 

programe de afterschool: Fundația Nouă ne pasă, 

și proiecte cu finanțare nerambursabilă. 

PUNCTE SLABE 

Insuficienta utilizare a metodelor activ-
participative în demersul didactic. 

Formarea deficitară a cadrelor didactice pentru 

lucrul cu elevi cu CES sau cu ADHD. 

 

OPORTUNITATI 

Ofertele privind cursurile de perfecţionare şi 

formare continuă, înscriere la grade didactice; 

Bune  relaţii  cu   Inspectoratul Şcolar, 

Consiliul Local, Casa Corpului Didactic; 

      Existenţa site-urilor specializate în oferirea de 

materiale şi soft-uri pentru cadre didactice. 

AMENINTARI 

Instabilitatea legislativa a curriculumului 

în sistemul de învățământ; Instabilitatea ROFUI 
și lipsa măsurilor ce pot fi luate pentru susținerea 
disciplinei și a unui climat propice activității de 
educație. 

   Avalanşa ofertelor de manuale alternative şi de 

auxiliare școlare din partea editurilor. 
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b)Resursa umană 

PUNCTE TARI 

       Echipa manageriala preocupată de creşterea 

calităţii procesului didactic, a bazei materiale  şi 

aspectului şcolii; 

     Personal didactic calificat 100%; 

     Cadre  didactice  bine pregătite, dedicate 

meseriei; 

     Relaţii  interpersonale bune,  un climat  de 

cooperare între cadrele didactice, relaţii deschise 

bazate pe respect reciproc; 

     Proiecte diverse în care elevii şi profesorii se 

pot remarca; 

    Participare la cursurile de perfecţionare şi 

formare continuă  şi înscriere la 

grade didactice; 
 

 

PUNCTE SLABE 

Cadre didactice  cu norma didactică la mai 

multe şcoli; 

Fluctuația de cadre pentru istorie-geografie, 

română, muzică/desen 

Elevi  cu părinţi  plecaţi în 

străinătate, care sunt lăsaţi în grija 

bunicilor sau altor rude care nu au un 

control eficient asupra lor; 

Elevi care revin din străinătate 

şi se acomodează mai greu deoarece 

au lipsuri în cunoştinţe. 
Cadre didactice care nu gestionează 

managementul clasei de elevi. 

Dezinteresul elevilor, capacitatea de concentrare 

scăzută. 

 

Rată medie a repetenţiei, abandonului şi 

absenteismului  la elevii de etnie rromă. 

 

Activitatea de cercetare ştiinţifică. 
OPORTUNITATI 

Titularizarea   prin   concurs   a   cadrelor 

didactice; 

 

AMENINTARI 

Criza de timp apărută în urma 

actualei  situaţii economice reduce 

participarea  unora  dintre  părinţi  la 

viaţa  şcolară  şi  are  implicaţii  în 

relaţiile  cadru  didactic  -  părinte, 

părinte - elev, cât şi în performanţa 

şcolară a elevilor; 

Creşterea numărului elevilor cu 

cerinţe educaţionale speciale; 

O   depreciere   a   statutului 

profesorului în societate, ceea   ce   determină 

dificultăţi în impunerea cadrului didactic,   ca   

principal   factor   al educaţiei, în faţa 

beneficiarilor direcţi şi indirecţi. 
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c)  Resursa materială şi financiară 

PUNCTE TARI 

Servicii  de  secretariat  şi  administrativ- 

contabile eficiente;  

Accesul cadrelor didactice la calculatoarele, 

xerox-urile, imprimantele din şcoală; 

Existența accesului la tehnologie pentru fiecare 

sală de clasă: display, laptop, 

multifuncționalăchroombook uri. 

Antrenarea elevilor şi părinţilor în activităţi 

de întreţinere şi înfrumuseţare a claselor 

şi holurilor. 

Existenţa CDI-ului, a laboratorului de 

informatică și a celui digital, a cabinetului de 

fizică-chimie/biologie; 

Acces la platforme educaționale: Digitaliada, 

Classroom, Mozaweb. 

 

Spaţii şcolare securizate prin împrejmuire; 

 

Sisteme de alarmă; 

 

Centrale termice proprii; 

Sponsorizări din partea asociaţiei de părinţi 

 

 Site al şcolii; 

Pagina de facebook  

Implicarea Asociației Șieuana în accesarea de 

proiecte și sponsorizări pentru școală 
 

 

PUNCTE SLABE 

Există  situaţii  când  resursele 

umane şi materiale ale şcolii nu sunt 

optim valorificate. 

 

Lipsa fondurilor pentru recompensarea 

activităților de performanță ale elevilor și 

cadrelor didactice; 

 

OPORTUNITATI 

Descentralizarea şi autonomia instituţională; 

 

    Posibilitatea  obţinerii  de  sponsorizări  şi 

donaţii; 

     Posibilitatea accesării de fonduri europene,  

prin  proiecte  cu finanţare externă; 

 

 

AMENINTARI 

   Ritmul accelerat al schimbărilor tehnologice 

conduce la uzura morală a echipamentelor 

existente; 

 

  Reducerea finanţării şcolii în ceea ce priveşte 

achiziţionarea de material didactic, 

consumabile, reparaţii capitale etc. 
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d)Relații cu comunitatea și activitatea educativă 

PUNCTE TARI 

      O bună implicare a elevilor în activitățile 

extrașcolare și extracurriculare; 

      Rezultate deosebite la concursuri școlare 

din CAEJ și CAER; 

      Buna colaborare între director și 

coordonatorul educativ; 

      Relații bune, întemeiate pe 

conștientizarea rolului și locului școlii în 

comunitatea locală, cu reprezentanții 

Consiliului local și ai primăriei, precum și cu 

Poliția locală; 

    Parteneriate educaționale cu alte unități 

școlare sau instituții din județ, țară și 

străinătate( Biblioteca Județeană B-N, 

Republica Moldova, CJRAE); 
Derularea unei palete vaste de proiecte 

educaționale cu finanțare extrabugetară:POCU, 

PNRR, ERASMUS,  eTwinning. 

     Colaborare strânsă cu asociaţia de părinţi, 

ONG-uri 

PUNCTE SLABE 

Număr mic de activități educative și 

extracurriculare pentru integrarea elevilor cu 

CES şi promovarea multiculturalităţii, a 

simţului civic, voluntarismului şi a capacităţii 

de autocunoaştere; 

OPORTUNITATI 

Disponibilitatea și responsabilitatea unor instituții 

de a veni în sprijinul școlii(Primărie, Poliție, 

Biserică) 

     Interesul unor școli pentru realizarea de 

schimburi de experiență; 

    Existența posibilității de a aplica pentru 

realizarea de proiecte educaționale de nivel 

național;  

    Posibilitatea promovării imaginii școlii la 

nivelul comunității prin site-ul ISJ, site-ul școlii, 

alte pubicații; 

Disponibilitate din partea ONG-ului Love for 

Life pentru implicare în activitatea şcolii 

 

 

AMENINTARI 

Bugetul de timp relativ scăzut al părinților; 

Interes scăzut pentru școală. 

Deprecierea statutului cadrului didactic prin 

promovarea exemplelor negative ăn media. 

     Fonduri insuficiente pentru activități 

educative ; 
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5. STRATEGIA DE DEZVOLTARE A ORGANIZAŢIEI 

 

5.1. Misiune şi viziune 
 

Viziunea Şcolii Gimnaziale  

Școala Gimnazială Șieu va fi un loc al stării de bine, al motivării și al stimulării pentru educație. Fiecare 

persoană va fi încurajată să devină o forță creatoare în dezvoltarea unui sistem educațional pentru viitor. 

Misiunea Şcolii Gimnaziale  
 

Î MPREUNĂ construim un loc al stării de bine, al motivării și al stimulării pentru educație. 
M O A  E M N O U 
P T  R   S  P  I  U  T 

L I  T    P  A T       O 

I V  E   O  T  I       N 
C A  N  N  I           O 

A R E   S   E          M 
R E R   A               I 

E     I    B               E 

             I 
             L 

5.2.  Ţinte strategice 

Ţintele strategice derivă din rezultatul cantitativ al analizei S.W.O.T. şi reprezintă intenţiile majore care 
vor fi realizate prin proiectul de dezvoltare a unităţii şcolare şi prin care se va îndeplini misiunea şcolii. 
Acestea nu se referă la activităţile obligatorii, ci reprezintă domeniile pe care şcoala noastră doreşte să le 
dezvolte sau, după caz, să le îmbunătăţească. 

Ţintele strategice stabilite de Şcoala Gimnazială Șieu pe baza diagnozei mediului intern şi extern, având 

ca reper misiunea şcolii sunt: 

Ţinta 1Obiectiv1 Menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar derulării 

optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare 

 

Ţinta 2 Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul creșterii calității 

educației şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari 

 

Ţinta 3  Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care susține calitatea actului 

didactic și egalitatea de șanse 

 

Ţinta 4 Recunoaşterea educaţiei non-formale ca spaţiu aplicativ pentru educaţia formală, prin 

promovarea unui mediu educațional deschis, spirit civic și incluziune socială 
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Ţinta 5  Dezvoltarea, în anul școlar 2025-2026, a unui ecosistem de management al învățării bazat pe 

inteligență artificială, prin formarea a minimum 15 cadre didactice și manageri școlari, implicarea a 

minimum 80 de elevi/preșcolari în activități de învățare asistate de AI în cadrul proiectului PNRR 

„Ecosisteme de management al învățării bazate pe inteligență artificială”. 

 

5.3.  Opţiuni strategice 

Opţiunile strategice derivate din misiunea şcolii şi vizând atingerea ţintelor propuse vor fi realizate prin 

mai multe căi, după cum urmează: 

 

 

Ţinta 1 Menţinerea în şcoală a unui climat de siguranţă fizică şi psihică necesar 

derulării optime a activităţilor şcolare şi extraşcolare 

Motivarea alegerii ţintei: 

.Elaborarea curriculum-ului si proiectarea didactică pentru orele de consiliere şi orientare şi activitatea 

educativă trebuie să se facă având în vedere prevenirea şi combaterea comportamentelor nesănătoase 

şicreșterea siguranţei elevilor; 

 Crearea condiţiilor optime în şcoală contribuie la îndeplinirea misiunii şcolii, de a dezvolta 

personalităţi armonioase, autonome şi creative;  

 Există în şcoală resursele umane și materiale, tehnică informațională, care pot fi folosite mai  

eficient de către cadrele didactice. 

Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi înactul 

instructiv - educativ. 

Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 
 

 Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învățământ și 

programe școlare, auxiliare curricular, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de 

probleme, indrumatoare, softuri educationale); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, 

echipamente IT, birotică şi consumabile; 

 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislație 

actualizată; 

 Resurse de experienţă şi expertiză: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodiști,  

formatori, mentori; 
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 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea proiectelor din 

perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

 Resurse de autoritate şi putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliu local. 

Opţiuni strategice: 

O.1. Iniţierea de proiecte educaţionale cu instituţiile care monitorizează respectarea drepturilor 

copilului; 

O.2. Dezvoltarea serviciilor educaţionale de consiliere şi orientare şcolară pentru elevi şi părinţi; 

 O.3. Cunoaşterea factorilor de risc şi a consecinţelor actelor de delincvenţă juvenilă; 

O.4. Extinderea reţelei de supraveghere video a locurilor cu potenţial de risc. 

Rezultate aşteptate: 

· Cadrele didactice au realizat proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere şi orientare şi 

activităţi educative având în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu şi siguranţă; 

 

 

· Numărul elevilor implicaţi în activităţi eductive şcolare şi extraşcolare a crescut, interesul elevilor 

faţă de păstrarea bunurilor şi a ambientului şcolii este mai mare; 

· Creșterea gradului de satisfacție  al elevilor și părinților  față de ambientul şcolii şi de condiţiile de 

siguranţă din şcoală măsurat prin creşterea numărului de copii; 

· Fluxul activităţilor desfăşurate în şcoală în domeniul vizat este îmbunătăţit 

·  

 

Ţinta 2  Reconsiderarea managementului la nivelul şcolii şi al clasei în scopul 

creșterii calității educației şi al adecvării la nevoile exprimate de beneficiari  

Motivarea alegerii ţintei: 
 

Necesitatea impusă de legislaţia în domeniul educaţiei şi a orientărilor actuale privind corelarea 

obiectivelor stabilite la nivel naţional şi teritorial în domeniul învăţământului cu cele ale unităţii şcolare; 

Crearea în şcoală a condiţiilor pentru dezvoltarea unei culturi organizaţionale a colectivului de cadre 

didactice, orientat spre performanţă; 

 Îmbunătăţirea colaborării elevilor membri în Consiliul elevilor cu profesorii diriginţi şi colegii de 

clasă în vederea derulării de activităţi educative şi extraşcolare; 

 Operaţionalizarea criteriilor de monitorizare şi evaluare a calităţii educaţiei şcolare; 

 Elaborarea  de strategii  diferenţiate  menite  să  faciliteze  procesul  de  învăţare pentru  toţi elevii, 

indiferent nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură; 

Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, autorități locale; 

 Resurse materiale şi financiare: documente specifice managementului şcolii, mapele comisiilor, 

portofolii, echipamente IT, birotică şi consumabile; 
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 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site MEC, site ARACIP, site ISJ, legislație 

actualizată; 

 

 

 Resurse de experienţă şi expertiză: echipa manageriala, responsabili de comisii, metodiști, 

formatori, mentori; 

 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea  proiectelor  din 

perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI; 

Resurse de autoritate şi putere: MEC, ISJ, Primarie, Consiliu local. 

Opţiuni strategice: 

O.1. Proiectarea activităţilor manageriale pe baza unei diagnoze reale cu ţinte strategice care să vizeze 

proceduri de asigurare a calităţii în educaţie; 

O.2. Consiliere, control, monitorizare, evaluare, bazate pe reguli şi pe proceduri; 

 O.3. Realizarea unei baze de date cu elevii ai căror părinţi sunt plecaţi în străinătate; 

O.4. Delegarea responsabilităţilor în cadrul echipei manageriale avându-se în vedere criteriile de competenţă 

profesională şi managerială, precum şi principiul lucrului în echipă; 

O.5. Întâlniri periodice cu părinţii (şedinţe, consultaţii, lectorate); 

O.6. Colaborarea cu serviciul social din cadrul primăriei pentru cazurile speciale; 

 

 

Rezultate aşteptate: 

· Eficientizarea procesului educaţional ca urmare a monitorizării atente a activităţii desfăşurate de către 

responsabilii de comisii şi a conducerii şcolii; 

· Valorificarea mai eficientă a resurselor umane şi materiale în vederea obţinerii de rezultate şi mai 

bune printr-un management de calitate; 

· Imagine bună în comunitate şi în afara acesteia; 

· Relaţia diriginte-elev capătă o altă dimensiune - dirigintele este atât managerul clasei, cât şi al 

activitǎţilor educative, el creează coeziunea şi dinamica grupului, rezolvă cu tact pedagogic 

problemele grupului. 

 

Ţinta 3 Implementarea unui curriculum orientat spre viitor, care susține calitatea actului 

didactic și egalitatea de șanse 

Motivarea alegerii ţintei: 

Competenţele cheie formate prin curriculum obligatoriu vor conduce la formarea profilului 

absolventului de clasa a VIII-a. 
 

Activităţile didactice vor oferi șanse egale de dezvoltare pentru toți elevii. 
 

-Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, de interes pentru implicarea în acest tip de activităţi.  

Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, comunitate, ONG-uri; 
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 Resurse materiale şi financiare: materiale, mijloace didactice, echipamente IT, birotică şi 

consumabile; 

 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ISJ,  legislație actualizată; 

 Resurse de experientă şi expertiză: echipa managerială, responsabil cu proiecte şi programe, 

consilier educativ;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea activităţilor educative 
din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;  

 Resurse de autoritate şi putere : ISJ, MEC,  Primarie, Consiliu local. 

Opţiuni strategice: 

O1.Analiza planificărilor din anul școlar 2023- 202,4 evaluarea inițială și identificarea 

competențelor parțial structurate /nestructurate și a conținuturilor asociate, de către cadrele 

didactice; proiectarea 
activităților de învățare de recuperare sau remediale 

O.2. Aplicarea curriculumului conform viziunii noilor programe pentru formarea profilului 
absolventului de clasa a VIII-a; 

O.3. Dezvoltare curriculară pentru promovarea și eficientizarea serviciilor educaționale pentru 

copiii / elevii aflați în risc de PTȘ Diversificarea ofertei educaţionale din școală, promovând 

învățarea modernă;  

O.3. Asigurarea eficienţei activităţii educative şcolare şi extraşcolare prin monitorizarea şi evaluarea 

impactului acesteia în comunitate; 

O.4. . Modernizarea  activității de predare-învățare-evaluare prin utilizarea instrumentelor TIC, a 

platformelor utilizate de școală: DIGITALIADA, GOOGLE CLASSROOM, MOZAWEB. 

Rezultate aşteptate: 

· Reducerea  abandonului şcolar, a repetenţiei şi absenteismului printr-o bună incluziune socială; 

· Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților fața de activităţile desfăşurate; 

· Cultura organizaţională va deveni mai puternică, elevii, părinţii şi cadrele didactice vor deveni mai 

conştienţi de rolul şi de importanţa pe care o au în şcoală. 

·  

Ţinta 4  Recunoaşterea educaţiei non-formale ca spaţiu aplicativ pentru educaţia 

formală, prin promovarea unui mediu educațional deschis, spirit civic și incluziune 

socială 

 Motivarea alegerii ţintei: 

Competenţele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa şi dezvolta prin participare la 

activităţi non-formale. 
 

Activităţile nonformale oferă elevilor şansa de a-și  dezvolta competențele transversale și a celor 

cerute pe piața muncii. 
 

 Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, de interes pentru implicarea în acest tip de activităţi. 
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Resurse strategice: 

 Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, comunitate, ONG-uri;  

 Resurse materiale şi financiare: materiale, mijloace didactice, echipamente IT, birotică şi 

consumabile; 

 Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site ME, site ISJ,  legislație actualizată; 

 Resurse de experientă şi expertiză: echipa managerială, responsabil cu proiecte şi programe, 

consilier educativ;  

 Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea activităţilor educative 
din perspectiva unei dezvoltării şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI;  

 Resurse de autoritate şi putere : ISJ, MEC,  Primarie, Consiliu local. 

 

 

Opţiuni strategice: 

O.1Creşterea vizibilităţii eficienţei activităţii educative şcolare şi extraşcolare prin prevenirea şi reducerea 
fenomenelor antisociale, de abandon şcolar, repetenţie şi  absenteism ; 

O. Antrenarea elevilor în activităţile educative/extraşcolare, în accord cu nevoile şi intereselor 

acestora; 
 

O.3. Asigurarea eficienţei activităţii educative şcolare şi extraşcolare prin monitorizarea şi evaluarea 

impactului acesteia în comunitate; 

O.4. Dezvoltarea competențelor transversale ale elevilor prin activități instructive şi atractive. 

Rezultate aşteptate: 

· Reducerea  abandonului şcolar, a repetenţiei şi absenteismului printr-o bună incluziune socială; 

· Interesul elevilor pentru implicarea în activităţi extraşcolare a crescut, ceea ce se evidenţiază prin 

creşterea numărului celor care doresc să fie implicaţi; 

· Creșterea gradului de satisfacție al elevilor și părinților fața de activităţile desfăşurate; 

· Cultura organizaţională va deveni mai puternică, elevii, părinţii şi cadrele didactice vor deveni mai 

conştienţi de rolul şi de importanţa pe care o au în şcoală. 

·  

Ţinta 5  Dezvoltarea, în anul școlar 2025-2026, a unui ecosistem de management al învățării bazat pe 

inteligență artificială, prin formarea a minimum 15 cadre didactice și manageri școlari, implicarea a 

minimum 80 de elevi/preșcolari în activități de învățare asistate de AI în cadrul proiectului PNRR 

„Ecosisteme de management al învățării bazate pe inteligență artificială”. 

Motivarea alegerii ţintei: 

• Necesitatea dezvoltării nivelului competențelor digitale și de utilizare a AI la nivelul cadrelor 

didactice și al elevilor, pentru a asigura adaptarea la un mediu de învățare digitalizat.  

• Integrarea instrumentelor AI în procesul de predare-învățare-evaluare, la nivelul a minimum 3 arii 

curriculare, oferă elevilor oportunități de evaluare alternativă și feedback personalizat.  
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• Cadrele didactice au nevoie de formare specializată pentru proiectarea de tehnici de lucru cu ajutorul 

AI și pentru utilizarea etică a acestor tehnologii.  

Resurse strategice: 

• Resurse umane: cadre didactice, elevii, părinți, echipa de proiect, mentori, formatori, autorități 

locale;  

• Resurse materiale şi financiare: grantul PNRR – C15, Investiția 18, echipamente IT cu integrare AI, 

licențe software și softuri educaționale cu integrare AI, platforme de e-learning, birotică şi 

consumabile;  

• Resursele informaționale reprezintă legislația specifică: site M. E. C., site A.R.A.C.I.P., site I.S.J. 

B-N, Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, ROFUIP (OM 5726/2024), OME 4150/2022 

privind competențele digitale, cadrul DigCompEdu, Ghidul solicitantului PNRR – școli-pilot;  

• Resurse de experientă şi expertiză: echipa managerială, coordonatorii școlari ai proiectului, experți 

în educație, specialiști IT, formatori, mentori;  

• Resurse de timp: alocate anual pentru inițierea, monitorizarea și evaluarea activităților proiectului, 

conform Graficului de implementare a activităților și a P.D.I.;  

• Resurse de autoritate şi putere: M. Educației și Cercetării, I.S.J. B-N, Primărie, Consiliu local, 

parteneriatul celor 9 școli-pilot.  

 

Opţiuni strategice: 

O.1. Integrarea instrumentelor de inteligență artificială în procesul de predare-învățare-evaluare la 

nivelul a minimum 3 arii curriculare și crearea unui curriculum personalizat, inclusiv Resurse Educaționale 

Deschise și ghiduri de utilizare a tehnologiilor AI; 

 O.2. Asigurarea bazei materiale necesare digitalizării mediilor de învățare prin achiziționarea de 

echipamente IT, licențe software și instrumente de evaluare a performanțelor bazate pe AI;  

O.3. Formarea cadrelor didactice și a managerilor școlari în utilizarea tehnologiilor digitale și AI, 

precum și crearea unei „cancelarii digitale” pentru colaborare și schimb de bune practici;  

O.4. Consolidarea parteneriatului școlilor-pilot și dezvoltarea de colaborări cu universități, instituții 

de cercetare și companii de tehnologie pentru implementarea și diseminarea ecosistemului de învățare bazat 

pe AI.  

Rezultate aşteptate: 

• Minimum 40 de resurse educaționale/ghiduri de utilizare AI dezvoltate și distribuite, adaptate 

contextului fiecărui mediu școlar;  

• Evaluare continuă și personalizată a progresului elevilor prin instrumente AI, alături de creșterea cu 

minimum 10% a scorurilor medii la teste;  

• Creșterea utilizării resurselor educaționale digitale, implicând minimum 50% dintre elevi și profesori, 

având un mediu de învățare digitalizat complet funcțional;  

• Minimum 60% dintre cadrele didactice vor avea competențe digitale avansate (față de 20% inițial), 

susținute de o „cancelarie digitală” funcțională și un nivel de satisfacție de minimum 75%;  

• Reducerea decalajelor educaționale între mediul rural și urban cu minimum 10% și transformarea 

unității într-un model de bune practici pentru scalarea la nivel de sistem."  

Director, 

prof. German Simona Monica 
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